
Experts nationaux et internationaux consultés

• Eric A. Hanushek, Paul and Jean Hanna Senior
Fellow, Hoover Institution, Université Stanford

• Luc Bissonnette, professeur au Département
d’économique, Université Laval

• Serge Coulombe, professeur émérite de science
économique, Université d’Ottawa

• Philippe Destatte, directeur général, Institut Destrée
(Belgique)

• Dalia Gesualdi-Fecteau, professeure à l’École
de relations industrielles, Université de Montréal;
directrice, Centre de recherche interuniversitaire sur
la mondialisation et le travail

• Kerry McKittrick, codirectrice, Project on Workforce,
Université Harvard

• André́ Raymond, directeur du Service de 
développement professionnel, Université Laval

• John Stackhouse, premier vice-président, Bureau
du chef de la direction, RBC

• David Weaver, Head of Strategy, Skills England
• Melanie Collins, Head of South, Skills England

Table ronde de Montréal 
(6 novembre 2025) 
• Philippe Adam, président-directeur général,

Pomerleau
• Béatrice Alain, directrice générale, Chantier

de l’économie sociale
• Luc Bissonnette, professeur au Département

d’économique, Université Laval

• Emna Braham, présidente-directrice générale,
Institut du Québec

• Liza Frulla, directrice générale, Institut de tourisme
et d’hôtellerie du Québec

• Ève Giard, première vice-présidente,
Talent et performance, La Caisse

• Éric Gingras, président, Centrale des syndicats du
Québec

• Martin Imbleau, président-directeur général, Alto
• Michel Janosz, doyen, Faculté de l’apprentissage

continu, Université de Montréal
• Lindsey Kettel, présidente, Chantier Davie Canada

• Marie Montpetit, présidente-directrice générale,
Fédération des cégeps

• André Raymond, directeur du Service de
développement professionnel, Université Laval

• Monique Simard, gestionnaire culturelle

• Luc Sirois, innovateur en chef du Québec,
Conseil de l’innovation du Québec

• Luc Vachon, président, Centrale des syndicats
démocratiques

• Véronique Proulx, présidente-directrice générale,
Fédération des chambres de commerce du
Québec
-------------------
Membres du collectif Mission Talents Québec

• Guy Cormier, président-directeur général sortant,
Mouvement Desjardins

• Sophie D’Amours, rectrice, Université Laval

• Pierre Fortin, économiste

• Daniel Jutras, recteur, Université de Montréal

• Francis Verreault-Paul, chef, Assemblée des
Premières Nations Québec-Labrador

Liste des experts et des participants 
aux tables rondes et aux groupes
de discussion

ANNEXE 1

Nous tenons à remercier les différentes personnes consultées lors de cet exercice pour la richesse de 
leurs idées, leur ouverture et leur disponibilité.  
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Table ronde de Saguenay 
(14 novembre 2025)

• Luc Bissonnette, professeur au Département 
d’économique, Université Laval

• Stéphane Boivin, président-directeur général, 
Groupe Alfred Boivin

• Jean-François Coudé, président-directeur général, 
CEGERCO

• Maxime Couture, associé directeur, Catapulte 
communications

• Gilles Déry, président - directeur général, Centre 
québécois de recherche et de développement de 
l’aluminium

• Alexandre Girard, directeur général,
Groupe Aishkatsh

• Michel Janosz, doyen, Faculté de l’apprentissage 
continu, Université de Montréal

• Julien Lampron, co-président Opérations et 
Développement, Groupe Remabec

• Véronique Perron, présidente, J. E. Perron
• André Raymond, directeur du Service

de développement professionnel, Université Laval

• Gabriel Rioux, directeur général, Ville de Saguenay

• Jessica Ruelland, directrice, Centre d’emploi 
agricole, Union des producteurs agricoles du 
Saguenay–Lac-Saint-Jean

• André Tremblay, administrateur de sociétés 
-------------------
Membres du collectif Mission Talents Québec

• Sophie D’Amours, rectrice, Université Laval

• Jean Houde, président du conseil 
d’administration, Université Laval

• Daniel Jutras, recteur, Université de Montréal

Groupe de discussion de Montréal 
(8 décembre 2025) 
• Claudine Bouchard, présidente-directrice générale, 

Hydro-Québec
• Laurent Ferreira, président et chef de la direction, 

Banque Nationale
• Julie Godin, présidente exécutive du conseil 

d’administration, CGI (représentée par Catherine 
Thibault, vice-présidente, Communications 
exécutives et d'entreprise)

• Martin Imbleau, président-directeur général, Alto
• Pierre Pomerleau, président-directeur du conseil 

d’administration, Pomerleau
-------------------
Membres du collectif Mission Talents Québec

• Sophie D’Amours, rectrice, Université Laval
• Christiane Germain, cofondatrice, Germain Hôtels
• Jean Houde, président du conseil d’administration, 

Université Laval

• Daniel Jutras, recteur, Université de Montréal

• Bernard Labelle, administrateur de sociétés
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Table ronde de Québec 
(12 décembre 2025) 

• Bernard Bigras, président-directeur général, 
Association des firmes de génie-conseil du Québec

• Luc Bissonnette, professeur au Département 
d’économique, Université Laval

• Alupa Clarke, directeur général, Association 
hôtelière de la région de Québec

• Christian Daigle, président général, Syndicat de
la fonction publique et parapublique du Québec

• Jacques Demers, président, Fédération québécoise 
des municipalités

• Marie Grégoire, présidente-directrice générale, 
Bibliothèque et Archives nationales du Québec

• Steve Labrie, directeur général, Le Diamant

• Jean Laflamme, président, Alliance de l'Écosystème 
Forestier Industriel du Québec

• Marie-Christine Locas, vice-présidente Opération, 
directrice Site de Sainte-Foy, GSK

• Jean Lortie, président, Commission des partenaires 
du marché du travail

• Véronique Normandin, directrice générale, Conseil 
de l’industrie forestière du Québec

• André Raymond, directeur du Service de 
développement professionnel, Université Laval

• Éric Thibault, président du conseil d’administration, 
Société du Grand Théâtre de Québec

• Emmanuelle Toussain, présidente-directrice 
générale, Association minière du Québec

• François Tremblay, président, Prevost/Volvo Group 
Canada

• Carl Viel, président-directeur général, Québec 
international
------------------
Membres du collectif Mission Talents Québec

• Sophie D’Amours, rectrice, Université Laval

• Jean Houde, président du conseil d’administration, 
Université Laval

• Daniel Jutras, recteur, Université de Montréal

• Bernard Labelle, administrateur de sociétés

• Francis Verreault-Paul, chef, Assemblée des 
Premières Nations Québec-Labrador

Groupe de discussion de Québec 
(19 janvier 2026) 
• Denis Dubois, président et chef de la direction, 

Desjardins

• Pascal Houle, chef de la direction, Groupe Sollio

• Olga Farman, présidente-directrice générale, Port 
de Québec

• Jean St-Gelais, président du conseil 
d’administration, Beneva et La Caisse

• Jacques Tanguay, président, Groupe Tanguay
• Caroline Rousseau, vice-présidente sénior

et cheffe de la direction des ressources humaines, 
La Maison Simons
-------------------
Membres  du  collectif  Mission Talents Québec

• Guy Cormier, président-directeur général sortant, 
Mouvement Desjardins

• Sophie D’Amours, rectrice, Université Laval
• Jean Houde, président du conseil d’administration, 

Université Laval

• Daniel Jutras, recteur, Université de Montréal
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Membres du collectif Mission Talents Québec

• Guy Cormier, président-directeur général sortant,
Mouvement Desjardins

• Sophie D’Amours, rectrice, Université Laval
• Pierre Fortin, économiste
• Christiane Germain, cofondatrice, Germain Hôtels;

présidente du conseil d’administration, Santé
Québec

• Jean Houde, président du conseil d’administration,
Université Laval

• Daniel Jutras, recteur, Université de Montréal
• Bernard Labelle, administrateur de société
• Frantz Saintellemy, chancelier, Université

de Montréal
• Francis Verreault-Paul, chef, Assemblée

des Premières Nations Québec-Labrador

Membres du comité de coordination

• Sophie D’Amours, rectrice, Université Laval
• Daniel Jutras, recteur, Université de Montréal
• Chantal Malenfant, directrice de cabinet de

la rectrice, Université Laval
• Geneviève Bouchard, directrice de cabinet

du recteur, Université de Montréal
• Eric Montigny, professeur titulaire et conseiller au

cabinet de la rectrice, Université Laval
• Jean-Frédéric Légaré Tremblay,

conseiller stratégique au cabinet du recteur,
Université de Montréal

• Catherine-Ann Blackburn, adjointe au vice-recteur
principal (mandats spéciaux), Université Laval

• Christian Lessard, conseiller stratégique, rectorat
et vice-rectorat principal, Université Laval

• François Paquet, adjoint à la rectrice,
Université Laval
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