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Mot de la rectrice
Innover ensemble pour transformer le monde

En 2024-2025, I'Université Laval a confirmé son role de moteur d’'innovation et de collaboration.
Convaincue que les solutions aux grands enjeux se construisent collectivement, notre communauté a su
mobiliser son intelligence, sa créativité et son engagement pour créer un impact durable.

Atravers des projets de recherche, des pratiques pédagogiques renouvelées et des partenariats solides
avec les milieux communautaires, économiques et scientifiques, notre université s’est affirmée comme
un acteur de transformation. Nos initiatives, ancrées dans les valeurs de bienveillance, d’intégrité et
d’inclusion, ont permis de relever des défis concrets, ici et ailleurs.

Ce rapport illustre la richesse et la diversité des actions de notre communauté. Chacune d’elles incarne
notre volonté d’innover de maniére responsable, en lien avec les objectifs de développement durable.

Je remercie tous ceux et celles qui contribuent a faire de I'Université Laval une institution engagée,
audacieuse et tournée vers I'avenir.

S

Sophie D’Amours
Rectrice



Des conditions
de succes

Pour étre une université qui se démarque

par la portée de son impact, notre institution
doit réunir et renforcer six conditions de succes.
Pour chacune d’elles, découvrez cing initiatives
marquantes amorcées ou réalisées

en 2024-2025. Chaque projet s’arrime

a un ou plusieurs objectifs de développement
durable, témoignant de I’élan collectif

de notre communauté.



Agir ensemble

Engagée a soutenir le développement durable, I'Université Laval integre avec fierté les principes des objectifs de
développement durable (ODD) a ses pratiques. Par ses activités d’'enseignement, de recherche, de création et d’innovation,
elle contribue activement a leur réalisation. Chacun des 17 objectifs définis par I'Organisation des Nations unies trace la
voie vers un avenir meilleur, équitable et durable.
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Etre partenariale
et innovante

C’est repousser les limites pour trouver des solutions
nouvelles et implanter des pratiques novatrices grace
a des alliances et a des projets participatifs, internes
comme externes, qui interpellent les collectivités.

Soutenir la transition des parcs industriels

Le Mouvement Entreprises Vertes Québec, codirigé par les professeurs
Marc Journeault et Alexandre Gajevic Sayegh, mobilise et accompagne
les entreprises dans leur transition énergétique et I'adoption de
pratiques plus vertes. Depuis mars 2024, une équipe composée de
scientifiques, de ressources expertes et de partenaires aaccompagné
35 entreprises au sein de cercles d’expertise et outillé plus de
50 entreprises grace a des activités de formation adaptées a leurs
besoins.

9 INDUSTRIE, 17 PARTENARIATS POUR
INNOVATION ET LAREALISATION
INFRASTRUCTURE DES OBIECTIFS
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Lire I'article

Musique, savoir et communauté

La premiere édition du Festival Fono a fait vibrer le campus avec une
trentaine de spectacles répartis sur trois scenes extérieures, des
zones ludiques et un colloque sur I'avenir des festivals de musique.
Né d’un partenariat avec BLEUFEU, ce projet novateur a rassemblé
lacommunauté universitaire, les artistes et les citoyennes et citoyens
dans une expérience immersive et inclusive. Le succés de foule connu
I’an passé a conduit a la présentation d’'une seconde édition de
'événement en septembre 2025, dans le méme esprit d’ouverture
du campus sur la ville.

4 EDUCATION 17 PARTENARIATS POUR
DEQUALITE LA REALISATION
DES OBIECTIFS

I!!ll @ Lire I'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2024/03/21/linstitut-eds-de-luniversite-laval-lance-le-mouvement-entreprises-vertes-quebec-a:31d5508b-2f32-4964-a77c-2e5be15fb430
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/09/15/fono-les-ingredients-dun-festival-reussi-a:13a7f917-5c33-4f48-a2e9-9f151dcdab46

Ensemble pour I'entrepreneuriat techno
de demain

Plus de 300 personnes passionnées d'innovation ont célébré 'audace
des jeunes pousses entrepreneuriales lors de la premiere édition du
FresQC, le demo day techno de la capitale. Parmiles talents a 'lhonneur,
Jonathan Audet, diplémé en génie mécanique et cofondateurde
Ferreol Technologies, a captivé I'auditoire avec une présentation
éclair. Porté par Entrepreneuriat ULaval, LE CAMP, Quantino et
2 Degrés, I'événement a réuni 51 entreprises techno prometteuses,
révélé des projets d’avenir et favorisé le réseautage.
e o 17 Daisoe

ET CROISSANCE LA REALISATION
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Lire I'article

S’allier pour une gouvernance publique agile

L'Université Laval et I'Ecole nationale d’administration publique (ENAP)
unissent leurs forces pour former une nouvelle génération de
gestionnaires. Le nouveau diplome d’études supérieures spécialisées
en gouvernance et gestion des marchés publics propose un parcours
abordant les themes de I'intégrité, de la performance stratégique,
de la reddition de comptes et de l'alignement des achats publics sur
les objectifs des administrations modernes. Pierre-André Hudon,
responsable académique du programme offert a distance, mise sur
une pédagogie ancrée dans les enjeux actuels.

16 PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS POUR EDUCATION
ETINSTITUTIONS LA REALISATION DEQUALITE
EFFCACES DES OBJECTIFS
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Lire I'article

Lab-Usine : transformer le secteur
manufacturier

Le Lab-Usine est une unité mixte de recherche sur les systemes
manufacturiers innovants, dirigée par le professeur Jonathan
Gaudreault. Ce projet de 4,5 MS$ sur cing ans réunit des partenaires
gouvernementaux, industriels et universitaires. Il vise a accélérer la
transformation numérique du secteur manufacturier québécois, tout
en offrant aux étudiantes et étudiants des trois cycles un environnement
d’apprentissage immersif en recherche appliquée de pointe.

INDUSTRIE, 'CONSOMMATION EDUCATION
INNOVATION ET DEQUALITE
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Lire I'article


https://www.fsa.ulaval.ca/nouvelles/creation-dess-conjoint-fsa-ulaval-enap/
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/10/09/le-fresqc-pleins-feux-sur-les-jeunes-pousses-grce-a-un-partenariat-unique-a:6c08584a-16ce-4a79-80cb-01ecddf89cdb
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/04/04/lancement-du-lab-usine-a-luniversite-laval-a:6556487f-abcd-4496-8ebc-4c0a9a786a0f

Etre agile
et proactive

C’est étre dans l'action pour réinventer les facons
de faire, acquérir de nouvelles connaissances, s’entraider
et prendre de nouvelles initiatives.

Lessor des robots collaboratifs

Les travaux du professeur Clément Gosselin, chef de file de la robotique
et lauréat 2024 du prix Killam en génie, ont permis la création de
nouveaux robots collaboratifs qui transforment le secteur manufacturier.
Une subvention de 3,5 MS de la Fondation canadienne pour l'innovation
soutient son équipe dans la formation d’'une releve hautement qualifiée
pour concevoir une nouvelle génération de systémes robotiques.
Cette démarche favorise 'interaction physique humain-robot, répondant
ainsi aux enjeux technologiques et a la pénurie de main-d’ceuvre dans
les industries.

9 INDUSTRIE, TRAVAIL DECENT
INNOVATION ET ET CROISSANCE
ECONOMIQUE
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Lire I'article

Lapprentissage en mode immersif

Plus de 300 étudiantes et étudiants ont exploré un nouveau mode
d’apprentissage grace a une clinique virtuelle imaginée par le
professeur Francois Ratté. Ce simulateur en réalité virtuelle les
plonge dans des scénarios cliniques réalistes, ou ils ménent des
entrevues, posent des diagnostics et pratiquent des examens dans
un environnement a la fois immersif et sécuritaire. Intégrée au
programme de médecine, cette innovation pédagogique renforce
les compétences clinigues et ne passe pas inapercue : elle a regu
un Prix d’excellence en enseignement.

EDUCATION 3 'BONNE SANTE 9 INDUSTRIE,
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Lire I'article


https://www.ledevoir.com/societe/science/823668/prix-urgel-archambault-sciences-physiques-mathematiques-informatique-genie-roboticien-passionne-humains
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/01/11/une-clinique-medicale-virtuelle-pour-sexercer-a:ac14b5d9-c577-46d3-a172-a5bd5be5d94d

Pour une culture bienveillante en recherche

Des ateliers exploratoires, menés avec des directions de recherche
et des personnes étudiantes aux cycles supérieurs en santé, ont
permis d’identifier de bonnes pratiques favorisant I'excellence dans
la bienveillance au sein des équipes de recherche. Cette démarche
collaborative, portée par les membres du personnel Marie-Josée
Lavoie, Seima Souissi et Alban Da Silva, s’inscrit dans I'initiative
Laboratoires et groupes de recherche en santé. Il s’agit d’'une premiere
phase, dont les retombées pourront bénéficier a 'ensemble de la
communauté de recherche.

]6 PAIX, JUSTICE ]0 INEGALITES
ETINSTITUTIONS REDUITES
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Lire I'article

Un grand rendez-vous philanthropique

Québec a accueilliau printemps 2025 le congres national du Canadian
Council for the Advancement of Education. C’est un rendez-vous
incontournable pour le personnel universitaire engagé dans I'éducation
supérieure, la mobilisation philanthropique et le développement des
communautés dipldmées. La gestionnaire Caroline Girard, présidente
du comité organisateur, et ses collegues ont animé des ateliers
pratiques, favorisé les apprentissages et échangé avec plus de
250 pairs pour tisser des liens durables avec des universitaires de
partout au pays.
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Dix ans de succes pour les formations
en ligne gratuites

Laformation en ligne Cultiver la reconnaissance au travail du professeur
émérite Jean-Pierre Brun a joint plus de 12 000 apprenantes et
apprenants, les invitant a batir une culture organisationnelle positive.
Ce succes s’inscrit dans I'essor des MOOC, ces formations en ligne
gratuites et ouvertes a toutes et tous, qui, en dix ans, ont généré plus
de 250 000 inscriptions. [l témoigne ainsi de 'engagement de notre
établissement a innover pour mieux répondre aux attentes de la
société.

EDUCATION ‘I7 PARTENARIATS POUR ‘IG PAIX, JUSTICE
DEQUALITE LAREALISATION ETINSTITUTIONS
DES OBJECTIFS EFFCACES

Lire I'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2025/09/03/labs-en-sante:-un-projet-pour-favoriser-le-bien-etre-dans-les-equipes-de-recherche-396aab9d-e13a-40a9-b1b3-615ea0666d5c
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/04/15/une-conference-et-un-mooc-sur-la-reconnaissance-a%3A3fd2fa98-ea31-4d43-ad44-d6ab4d9b9a6a?utm_source=chatgpt.com

Etre

interdisciplinaire

C’est regrouper les forces et les savoirs pour résoudre
des problemes toujours plus complexes en croisant
les regards et en faisant part de ses expériences.

S’unir pour accélérer I’action climatique

La communauté universitaire s’est mobilisée lors des Rendez-vous
de I'action climatique, sous la direction scientifique du professeur
Marc-André Bourgault. Lédition 2024 a permis de créer un pdle
d’expertise et de données en action climatique. Celle de 2025 a
renforcé cette dynamique avec pres de 200 participantes et participants
autour d’un objectif commun : transformer les savoirs scientifiques
en leviers concrets pour accélérer la transition climatique. Un élan
porteur pour batir une société plus résiliente, équitable et sobre en
carbone.

]7 PARTENARIATS POUR 13 MESURES RELATIVES
LAREALISATION ALALUTTE CONTRE
DES OBIECTIFS LES CHANGEMENTS
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Lire I'article

Prévenir les pandémies

La professeure Kanta Subbarao, sommité mondiale dans le domaine
de la virologie, dirige la nouvelle Chaire d’excellence en recherche
du Canada sur la biologie et le controle des virus respiratoires
zoonotiques et pandémiques. Forte de son expertise a I'international,
elle méne des travaux novateurs pour mieux comprendre, controler
et prévenir 'émergence de virus pandémiques, grace a une approche
intégrée qui allie santé humaine, animale et environnementale. Elle
est appuyée par une équipe chevronnée et collabore avec la professeure
Mariana Baz Etchebarne.
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Lire I'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2025/05/20/jeunes-et-familles:-comment-diminuer-l'ecoanxiete-et-mesurer-les-gestes-ecocitoyens-01dce58a-4d93-471c-ae7e-dac078011d23
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/10/08/une-nouvelle-chaire-d%27excellence-en-recherche-du-canada-pour-se-preparer-aux-futures-pandemies-396697f5-baef-4246-b61d-a7044c38554c

Bonifier l'offre de services en sexologie

Le baccalauréat en sexologie, instauré par la professeure Genevieve
Martin et la chargée d’enseignement Isabelle Proulx, a accueilli sa
premiere cohorte a 'automne 2024. Depuis, 'équipe s’est enrichie
de cing professeures et d’une chargée d’enseignement en médecine:
Julie Beauchamp, Catherine de Pierrepont, Roxanne Guyon, Roxanne
Bolduc, Stéphanie Couture et Sara Mathieu-Chartier. Ce nouveau
programme répond a une demande croissante en ressources qualifiées,
reflet de I'importance accrue accordée a la santé sexuelle dans la
société québécoise.

EDUCATION 'BONNE SANTE 5 EGALITE ENTRE
DEQUALITE X LES SEXES

Lire I'article

Propulser la reléve scientifique

Facteurs humains est une revue multidisciplinaire qui offre aux
étudiantes et étudiants des cycles supérieurs une premiere expérience
de publication scientifique. Publiée annuellement sous la direction
de la professeure Isabelle Clerc, et coordonnée par la professionnelle
derecherche Ariane Lefebvre, elle propose des sujets qui favorisent
le dialogue interdisciplinaire en sciences humaines et sociales. La
revue s’inscrit parmi les initiatives phares du Centre interfacultaire
d’appui a la réussite, visant a soutenir la formation et 'engagement
académique de la releve.

EDUCATION ‘I PAIX, JUSTICE INDUSTRIE,
DEQUALITE ETINSTITUTIONS
EFFCACES
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= Lire I'article

Les végétaux marins, alliés du climat

Une équipe pluridisciplinaire dirigée par les professeurs Philippe
Archambault, Mathieu Ardyna et Marcel Babin a démontré que les
algues jouent un réle clé dans le captage du carbone. Les algues et
les herbiers des fonds de I'océan Arctique captent 77 milliards de
kilogrammes de carbone par année, I’équivalent d’environ
500 000 km2de foréts amazoniennes. Québec Science a reconnu
cette recherche, qui renforce notre compréhension du réle des fonds
marins dans la lutte climatique, comme I'une des dix découvertes les
plus importantes de I'année.

Lire I'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2024/02/06/sexologie-un-nouveau-programme-de-baccalaureat-verra-le-jour-a:ed2f7d55-2b8e-4b12-81f4-42196055bb71
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/10/22/facteurs-humains:-une-revue-savante-de-l&apos;universite-laval-destinee-a-la-communaute-etudiante-dc25a6d0-1649-4ac6-ac96-7faf4e33f872
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/01/09/trois-decouvertes-de-l'universite-laval-au-palmares-du-magazine-quebec-science-ed5023d1-7714-4f67-bcb1-4b58a6cebe5a

Etre citoyenne
et engagée
C’est mobiliser et ceuvrer au progres de la société

pour que les connaissances et leur diffusion répondent
aux besoins des communautés.

Un campus animé a ’lannée

Une équipe dynamique dont font partie les coordonnatrices d’activités
Alice Stoll et Sandra Tremblay fait vibrer le campus toute I'année avec
des activités accessibles et rassembleuses pour la communauté
universitaire et la population de Québec. De I'événement PEPS-6-
Fétes I'hiver a'aménagement d’un minigolf familial 'été, en passant
par le yoga géant du Grand défi ULaval et la fan zone des équipes
Rouge et Or, ces personnes sement la santé, l'inclusion et le plaisir
de bouger ensemble.
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Consulter le site Web

Pour une justice plus accessible

La Clinique juridique en droit civil offre gratuitement des conseils
aux personnes vulnérables et défavorisées du Québec. Portée par
des étudiantes et étudiants en droit comme Arianne Barry-Boivin et
Marie-Eve Thivierge et supervisée par desjuristes d’expérience, elle
fonctionne grace a I'appui du ministere de la Justice du Québec et a
une subvention de la Chambre des notaires du Québec. Le projet
favorise un meilleur acces a la justice et témoigne de la solidarité
des juristes d’aujourd’hui.

1 PAIX, JUSTICE 10 INEGALITES EDUCATION
ETINSTITUTIONS REDUITES. DEQUALITE
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Lire I'article


https://peps.ulaval.ca/
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/08/14/la-clinique-juridique-en-droit-civil-de-l'universite-laval-offre-des-conseils-gratuits-a-la-population-f7aa0c0e-bfb0-47a6-9e93-873e047d2d92

Optimiser I’énergie, investir dans I’avenir

Grace a une stratégie d’'optimisation des équipements énergétiques
développée en collaboration par Marise Vallieres, ingénieure en
maintien d’actifs, et les responsables de quatre équipes, le campus
a réduit de 8 035,5 kW sa demande en électricité durant les grands
froids de I'hiver 2024-2025. L'Université étant inscrite a I'option de
gestion de lademande de puissance d’Hydro-Québec, cette initiative
agénéré un crédit de 473 951, quiillustre lengagement institutionnel
en matiére de durabilité.

CLIMATIQUES

O

Consulter le site Web

Des soins dentaires qui nourrissent I'espoir

A la clinique ACCES, la clientéle ayant bénéficié de soins dentaires
gratuits a également recu des paniers de denrées pour contrer
I'insécurité alimentaire. Cette initiative, menée par Aimée Dawson,
professeure dentiste, en collaboration avec Elise Carbonneau,
professeure nutritionniste, et Justine Morand, étudiante et nutritionniste,
sensibilise les futures et futurs dentistes a la réalité de I'insécurité
alimentaire, en plus d’étre un geste concret de solidarité communautaire.

Lire I'article

Des laboratoires scientifiques plus durables

Le projet Mon laboratoire écoresponsable vise a réduire 'empreinte
environnementale des laboratoires par 'adoption de pratiques plus
vertes,comme le recyclage des gants et des plastiques a usage unique,
et l'optimisation des équipements énergivores. Une phase pilote
menée a I'été 2024 a permis une diminution pouvant aller jusqu’a
40 % des déchets incinérés. Pascale Desjardins, coordonnatrice du
projet, espere voir l'initiative s'étendre dans un nombre croissant de
laboratoires au cours des prochaines années.

INDUSTRIE,

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

Lire I'article


https://www.ulaval.ca/developpement-durable/energie
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/06/25/des-paniers-alimentaires-distribues-a-la-clinique-acces-a:eb0fc453-38f9-40e9-b177-c52d4738f173
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/09/09/un-projet-pilote-reussi-pour-recuperer-les-dechets-de-laboratoire-a-l%27universite-laval-92c8a561-90f0-48f5-9f5d-d79ebe9d08c4

Etre inclusive
et diversifiée
C’est réunir tous les talents, favoriser le débat

et valoriser la créativité en offrant un milieu d’études,
de travail et de vie équitable et empreint de respect.

Mieux comprendre le vieillissement

Au centre de simulation Apprentiss, des combinaisons de vieillissement
permettent a la communauté étudiante de vivre les limitations liées
a I'age. Soutenue par les techniciennes en travaux d’enseignement
et derecherche Sarah Meunier et Frédérique Lalande, cette immersion
aide a mieux comprendre les défis rencontrés par les personnes ainées,
tout en préparant les futurs professionnelles et professionnels de la
santé a offrir des soins plus humains et adaptés, ancrés dans une
meilleure connaissance des réalités physiques, sensorielles et sociales
du vieillissement.

EDUCATION 'BONNE SANTE INEGALITES
DEQUALITE 3 ETBIEN-ETRE 10 REDUITES

1 B3 2

Lire I'article

La nourriture en partage

Alinitiative d’Univert Laval, les réfrigérateurs Frigos-partage installés
dans quatre résidences et quatre pavillons offrent des repas sains a
la communauté universitaire, dans un esprit de solidarité. Le projet
est mené par 'étudiant Xavier Magny et I'étudiante Victoria Baer.
Cette derniere coordonne également, avec I'appui de I'étudiant Zénon
Michaud, Sacrée Bouffe, une cuisine collective qui mobilise des
bénévoles pour préparer des plats en partenariat avec 'organisme
La Baratte.
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Lire I'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2025/09/03/des-combinaisons-de-vieillissement-pour-se-glisser-dans-la-peau-d'une-personne-ainee-c78eedb2-9417-426d-bf5a-6ee6d821641e
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/04/15/moins-de-gaspillage-alimentaire-et-plus-de-bonheur!-6ef3702c-b906-4f07-8db5-31b900283b13

S’engager envers les Premiers Peuples

Un engagement renouvelé envers les peuples autochtones s’exprime
a travers plusieurs initiatives coordonnées par I'équipe du Bureau
des Premiers Peuples et sa directrice, Nadine Rousselot. Parmi
celles-ci figurent un microprogramme en archéologie congu avec
les communautés, une formation en langue innue favorisant la
revitalisation linguistique, ainsi que des actions concrétes pour
soutenir 'autodétermination autochtone. Ces projets encouragent
la transmission des savoirs, le développement économique et la
valorisation culturelle au sein de la communauté.

EDUCATION INEGALITES PAIX, JUSTICE
DEQUALITE 10 REDUITES. ]6 ETINSTITUTIONS
P EFFICACES
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= Lire I'article

Un centre de soutien pour propulser
la réussite scolaire

Un centre de soutien pédagogique a vu le jour grace a un don de
1 MS de Lorraine Langevin, ancienne enseignante. Placé sous la
direction des professeures Pauline Sirois et Andréanne Gagné, ce
service a la collectivité, implanté pour une premiere phase au Centre
de services scolaire de la Capitale, offre un accompagnement
personnalisé aux éleves présentant des difficultés scolaires ainsi
gu’au personnel éducatif qui les encadre.

EDUCATION ] PAIXJUSTICE ]0 INEGALITES
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Lire I'article

Une halte-garderie pour soutenir
les étudiantes-parents et étudiants-parents

Aménagée au pavillon Alphonse-Marie-Parent, la halte-garderie offre
des services de garde souples et abordables afin d’aider les étudiantes-
parents et étudiants-parents a concilier leurs études et leurs
responsabilités familiales. Sous la direction de Myriam Auguste, I'équipe
d’éducatrices et éducateurs accueille jusqu’a 24 enfants agés de zéro
acing ans, par bloc de quatre heures. Chaque session, ce service, qui
favorise I'égalité des chances, profite a environ 40 familles, ce qui
contribue a une communauté universitaire plus inclusive.
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https://nouvelles.ulaval.ca/2024/10/22/un-don-pour-encourager-la-reussite-scolaire-b1abd771-0883-4987-9630-a073c1588939
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/06/21/creation-du-bureau-des-premiers-peuples-ceremonie-de-remise-de-diplomes-et-formation-en-langue-innue-0eb22121-4e64-4ee9-84b8-270d6ee1e7e8
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/05/28/etudier-l'esprit-en-paix...-avec-son-tout-petit-sur-le-campus-221d9122-690e-4dff-9de2-8df6df874a00

Etre
internationale

C’est agir et avoir un impact au-dela des frontieres
en encourageant la recherche collaborative
et en étant accueillante et attrayante.

Un 8€ triomphe international en architecture

Le talent étudiant a brillé une fois de plus au concours de ’American
Institute of Architects gréce a Pinguatigag, un concept de serre
bioclimatique et hydroponigue cong¢u par Thomas Biscaro, Thomas
Laprise et Zian Charron. Leur projet a été sélectionné parmi
1400 propositions de partout dans le monde. Cet autre triomphe
témoigne de I'excellence en design durable et de I'innovation
pédagogique qui caractérisent la formation en architecture.

13 MESURES RELATIVES

LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLNATIQUES

&

Lire I'article

Une chaire pour outiller les leaders de la paix

La Chaire de leadership en enseignement Roméo-Dallaire sur les
conflits civils et la paix durable vise a former une nouvelle génération
de leaders capables d’agir face aux conflits. Cette chaire dirigée par
le professeur Alexandre Pelletier a été inaugurée en présence du
lieutenant-général Roméo Dallaire. Elle prépare la releve a comprendre
les dynamiques conflictuelles et a contribuer a un monde plus pacifique
grace a des approches pédagogiques ancrées dans la réalité du
terrain.

EDUCATION 1 PAIX, JUSTICE 1 PARTENARIATS POUR
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https://nouvelles.ulaval.ca/2024/08/23/pour-une-8e-fois-un-projet-etudiant-de-luniversite-laval-remporte-le-concours-de-lamerican-institute-of-architects-a:0a00900c-5706-4470-a06e-075ffc206603
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/05/21/former-des-leaders-de-demain-avec-la-chaire-de-leadership-en-enseignement-romeo-dallaire-sur-les-conflits-civils-et-la-paix-durable-a:fc824201-ee2a-4b1a-bba3-a2ecaa81aab0

Des ponts scientifiques avec la France

Les laboratoires internationaux associés (LIA) jouent unréle clé dans
la consolidation et la structuration des collaborations entre scientifiques
du Québec et de l'international. Le LIA: contrats, sretés et insolvabilités
des consommateurs et des entreprises, codirigé par la professeure
Aurore Benadiba (Québec) et le professeur Christophe Albiges
(Montpellier), en est un exemple concret. Les travaux menés dans
ce cadre - qui portent sur le droit des s(retés et les procédures
collectives - illustrent I'excellence de la coopération scientifique
transatlantique autour d’enjeux actuels.

]7 PARTENARIATS POUR ]6 PAIX,JUSTICE TRAVAIL DECENT
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Consulter le site Web

Afrigue-Québec: coconstruire la résilience
alimentaire

Sous 'impulsion du chargé d’enseignement Eli Sawadogo, promoteur
du Climathon Afrique-Québec et responsable du chantier d’avenir
en sécurité alimentaire, des étudiantes et étudiants du Québec et
d’universités africaines, accompagnés par des expertes et experts,
ont mis en commun leur créativité et leurs savoirs pour relever les
défis climatiques et alimentaires. Ce projet de coconstruction favorise
I’émergence de solutions entrepreneuriales innovantes et durables,
tout en renforgant les liens interculturels entre I'Afrique et le Québec.

13 MESURES RELATIVES s EAU PROPRE ET
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@ Lire I'article

Scruter la derniére frontiere glacée

Le programme international et multidisciplinaire REFUGE-ARCTIC
est au coeur d’'une mission scientifique cruciale dans la derniére
zone de glace de 'Arctique. Sous la direction du professeur Mathieu
Ardyna, plus de 55 chercheuses et chercheurs - dont I'étudiante
Florence Mercier et |a professionnelle de recherche Juliette Provencher
- étudient les glaciers, la glace de mer et les écosystemes fragiles.
Leurs travaux offrent des clés essentielles pour comprendre les
effets du réchauffement climatique et protéger les océans de demain.

| £DUCATION
ALALUTTE CONTRE DEQUALITE
IANGENENTS
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CLMATIQUES

Lire I'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2024/10/15/un-climathon-afrique-quebec-mettra-a-profit-lintelligence-collective-en-securite-alimentaire-a:633456b0-84e3-49fd-aa2b-212b191ce9e3
https://www.lia-csi.org/
https://nouvelles.ulaval.ca/2024/08/19/des-operations-scientifiques-inedites-dans-la-derniere-zone-de-glace-grace-au-programme-refuge-arctic-a:687153ad-0b43-48ca-b89a-0c2085a8d85c

Des chantiers
transformateurs

Pour répondre aux défis émergents,
I’Université Laval s’affirme comme université
d’impact, ou I'enseignement et la recherche
sont au service du bien commun.

Dans cette perspective, six chantiers
transformateurs ont été mis en ceuvre.
Voici quelques projets phares parmi

les 79 initiatives amorcées ou concrétisées
en 2024-2025.



Les études tout au long de la vie

Une formation intensive
en pédagogie numérique

AThiver 2025, plus de 160 conseilléres et conseillers pédagogiques
ont participé au Bootcamp numérique et IA, une formationimmersive
et intensive de deux jours, animé par la professeure Nadia Naffi. Cette
initiative a permis d’explorer en profondeur les enjeux éthiques et
pédagogiques liés a I'intelligence artificielle et a la réalité virtuelle,
tout en nourrissant une réflexion critique sur I'intégration de ces
technologies dans I'enseignement supérieur.

EDUCATION 9 1 PAIX, JUSTICE
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Lire I'article

Les savoirs, les sciences
et la societé

Une recherche diversifiée au bénéfice
de la société

Le premier Grand rendez-vous de la recherche, de la création et de
I'innovation a réuni plus de 650 membres de la communauté et
partenaires intéressés par les forces et la diversité de la recherche.
Des conférences et des présentations ont invité les participantes et
participants a explorer, a créer, a innover, a rayonner, a collaborer
et aoser, pour repousser les frontieres des connaissances, au bénéfice
de lasociété. Lévénement s’est conclu par le Gala des prix d’excellence,
qui a honoré 12 membres de la communauté qui se sont distingués.

9 INDUSTRIE, EDUCATION
INNOVATION ET DEQUALITE
INFRASTRUCTURE

Lire I'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2025/05/28/plus-de-650-personnes-au-premier-grand-rendez-vous-de-la-recherche-de-la-creation-et-de-l%27innovation-de-l%27universite-laval-0d5b6d93-16ec-431f-9826-ef3952fdfc89
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/02/19/le-numerique-et-l%27ia-pour-transformer-les-pratiques-en-enseignement-universitaire-0b826190-afc5-4b3a-bc51-7cb194ca4a0e
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Un campus vibrant

Party Beethoven : réinventer les classiques,
rassembler la communauté

Plus de 500 personnes ont célébré le compositeur Beethoven lors
d’un événement festif, au son d’'un mélange créatif de musique
classique, jazz et électro. Le talent de 25 membres de lacommunauté
a été mis en valeur lors de cette soirée qui a transformé I'atrium
Jean-Guy-Paquet en véritable scéne culturelle vibrante. Animé par
le doctorant Thomas Langlois, I'événement était organisé en
partenariat avec I'Orchestre symphonique de Québec, a l'initiative
de son chef, Clemens Schuldt.

EDUCATION
DEQUALITE

|

Lire I'article

Des services de proximite,
simplifiés et personnalisés

Lintelligence artificielle au service
de 'agilité administrative

En phase d’expérimentation aupres des commissions permanentes,
unoutil congu avec la cellule d’expérimentation IA soutient la rédaction
de proces-verbaux et de comptes rendus. Il a réduit de trois a cing
heures le temps de production d’'un document gréce a la transcription,
alavalidation et a I'intégration des contenus. Coordonné par Marise
Ouellet, secrétaire permanente de deux de ces commissions, ce projet
vise a accroitre l'efficacité administrative et pourrait inspirer des
usages plus larges.
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https://nouvelles.ulaval.ca/2025/04/07/une-foule-de-500-personnes-au-party-beethoven-3d0a788e-b280-417a-b30d-7fc390a1422f

Lambition climatique

Favoriser le leadership climatique

Le programme Mon action climatique ULaval incite la communauté
universitaire a poser des gestes concrets en faveur de I'environnement.
Vingt-six ateliers de la Fresque du climat, tenus dans 11 facultés, ont
sensibilisé 850 étudiantes et étudiants aux pratiques qui soutiennent
la transition socioécologique. Linitiative du Bureau de la responsabilité
sociale et environnementale, chapeautée par la coordonnatrice aux
activités Rebecca Hennigs, valorise I'interdisciplinarité, lengagement
citoyen et une meilleure compréhension des enjeux climatiques
grace al'animation engagée de membres de la brigade, dont I'étudiante
Eva Revellat et 'étudiant Mohamed Faraban Diakite.
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Lire I'article

Le bien-étre de
notre communauté

Les Bulles : des espaces pour souffler
et s'épanouir

Aménagées au PEPS et au pavillon Alphonse-Marie-Parent, les Bulles
offrent a la communauté universitaire un environnement propice a
la détente, au repos, a I'étude et au ressourcement. Aromathérapie,
mandalas, casse-téte et luminothérapie aident a réduire le stress et
acréerdes liens sociaux. Ces haltes de bien-étre végétalisées, issues
du programme Mon équilibre ULaval, sont animées par des spécialistes
en loisirs, des ressources en animation, du personnel de proximité
et des stagiaires.

'BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

e

Lire I'article
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https://nouvelles.ulaval.ca/2024/10/22/la-bulle-et-ses-lucioles:-un-nouveau-lieu-voue-au-bien-etre-sur-le-campus-0ca6b7fd-4a71-4a73-81ff-573648d589e6
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/10/09/la-fresque-du-climat:-un-atelier-ludique-sur-des-enjeux-sociaux-economiques-et-environnementaux-f316beb3-9918-470d-9bc1-ea3452b9474d
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Un élan historique
87 MS pour batir
'avenir international

La Campagne majeure du Carrefour international Brian-Mulroney a
surpassé toutes les attentes, atteignant un montant impressionnant de
87MS, soit bien au-dela de son objectif initial. Québecor a marqué I'histoire
de I'Université en contribuant a cette campagne par un don exceptionnel
de 20 MS. Il s’agit du plus important don jamais recu par notre établissement,
ce qui témoigne de 'engagement durable de ce fleuron québécois pour
soutenir 'éducation et I'innovation.

Le succes de cette campagne illustre la profonde confiance de la
communauté envers I'Université, qui consolide ainsi sa position en tant
que pdle d’excellence sur les enjeux globaux. Un pavillon signature sera
érigé sur le campus pour accueillir nos expertes et experts en études
internationales, ainsi que des diplomates et scientifiques de partout dans
le monde. Ce nouvel espace favorisera la formation de leaders engagés
al'échelle internationale. Il soulignera également I'héritage de feu le trés
honorable Brian Mulroney, en lui rendant un hommage durable.

Enreconnaissance de I'héritage social Iéqué par Pierre Péladeau, fondateur

de Québecor et grand batisseur, le pavillon adjacent au Carrefour international
Brian-Mulroney, consacré aux études internationales, portera son nom.

Lire l'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2025/03/21/la-campagne-majeure-du-carrefour-international-brian-mulroney-atteint-87-mdollar-a371b5b7-72d9-4b07-a652-f75245909801

Sentinelle Nord
Dix ans de mobilisation collective
pour répondre aux enjeux nordigues

Depuis 2015, notre université mobilise une vaste communauté scientifique
dans le cadre de la stratégie de recherche Sentinelle Nord, qui vise a
mieux comprendre les changements du Nord et leurs répercussions sur
I’lhumain. Fondée sur une approche interdisciplinaire audacieuse, cette
initiative a engendré des retombées concretes et durables pour les régions
arctiques et subarctiques.

Endix ans, Sentinelle Nord a rassemblé plus de 90 équipes, rallié plus de
215 chercheuses et chercheurs, formé plus de 700 étudiantes et étudiants,
et généré plus de 4 600 communications scientifiques, consolidant ainsi
I'impact de notre institution a I'’échelle nationale et internationale.

Alors que I'année 2025 marque I'aboutissement de cette stratégie phare,
les liens créés et les retombées générées continueront d’alimenter des
solutions transformatrices. Sentinelle Nord laisse ainsi un héritage durable
qui positionne I'Université Laval a 'avant-garde d’'une recherche engagée,
résolument tournée vers les grands défis sociétaux émergents.

Lire I'article


https://www.ulaval.ca/recherche/sentinelle-nord

Reconnaissance

Chaque année, I’Université Laval célebre
les réalisations marquantes de sa communauté
étudiante, professorale et diplomée.

A travers des distinctions prestigieuses,

elle rend aussi hommage a des personnalités
d’exception dont le parcours inspire

et faconne I’avenir. Découvrez un apercgu
des reconnaissances décernées cette année.



Doctorats honoris causa
’excellence reconnue et célébrée

Cette haute distinction rend hommage a des personnalités d’exception pour leurs réalisations remarquables et leur apport
alasociété. Qu'il s’agisse de savoir, de culture ou d’engagement citoyen, chague doctorat honorifique exprime la gratitude

de I'Université envers des individus dont I'influence inspire et dépasse les frontieres.

Jean Claude Bernheim Suzanne Co6té Denis Hains Philippe Hoffmann

Jean-Frangois Lépine Joanne Liu Jacques Tanguay

Découvrir les profils de carriere
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https://www.ulaval.ca/notre-universite/prix-et-distinctions/doctorats-honoris-causa

Prix d’excellence en enseignement
|’audace de transmettre autrement

Ce concours souligne le travail remarquable des membres de la communauté enseignante dont 'engagement exemplaire
transforme I'expérience d’apprentissage. Par des approches innovantes, des outils adaptés ou un accompagnement
attentionné, ces personnes incarnent avec force et conviction I'excellence pédagogique.

Gaélle Cachat-Rousset Alexande Campeau-Lecours Frédéric-Georges Fontaine

Francois Bergeron

Johanne Gagnon Michel Gagnon Nancy Gaudreau Claire Grenier

Isabelle Henrion-Dourcy Francois Routhier

En savoir plus sur les lauréates et lauréats

28


https://www.enseigner.ulaval.ca/prix-et-distinctions/editions-anterieures/edition-2024-prix-dexcellence-en-enseignement

Prix d’excellence en recherche,
création et innovation
L'impact céléebreé

Ces prix récompensent 'audace, la rigueur et 'impact de chercheuses et chercheurs qui font rayonner notre université
par des percées scientifiques, des créations originales et des innovations porteuses de sens pour la société.

Sophia Ahn Alexandre Caron Pascale Chevallier Alexandre David
Xavier Garant Alexandre Girouard Yann Grobs Corentin Lahouste
Philippe Pibarot Wei Shi Louise Tremblay Alexis Turgeon

En savoir plus sur les lauréates et lauréats
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https://www.services-recherche.ulaval.ca/prix-et-distinctions/prix-dexcellence-en-recherche-creation-et-innovation-ulaval/laureates-et-laureats

Les Remarquables
Des parcours inspirants

La reconnaissance Les Remarquables met en lumiéere des dipldmées et diplomés qui se démarquent par leur contribution
a leur profession, a leur milieu et a I'Université Laval. Quelles soient Jeune ou Grand dipl6mé, ces personnes incarnent

avec fierté les valeurs de leur alma mater et témoignent de la vitalité d'une communauté tournée vers l'avenir.

Guillaume Fafard

Antony Auclair Louise Cordeau Hélene Dorion
Naomi Fontaine Geneviéve Fortier Germain Lamonde Rachelle Séguin
Kim Thomassin Jean-Sébastien Vallée

Découvrir leurs parcours
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https://www.dprd.ulaval.ca/remarquables/

Les Remarqueés
Des talents en mouvement

Le programme Les Remarqués - Personnalités dipldmées met en valeur une cinquantaine de diplomées et dipldmés dont
les réalisations exceptionnelles ont été saluées en 2024 par I'attribution d’'une distinction ou d’'un honneur. Leurs parcours
illustrent la force d’une releve ambitieuse et engagée.

Découvrir leurs parcours
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https://www.dprd.ulaval.ca/diplomes-remarques/

Philanthropie,
engagement durable
et internationalisation

Cette section met en valeur, a travers

des statistiques clés, 'ampleur de nos actions
en philanthropie, la portée de nos initiatives
de développement durable et 'impact de

nos collaborations internationales.



La philanthropie et les relations
avec les diplomeées et diplomeés

Découvrez les actions, les projets et les gestes d’entraide portés par la philanthropie ainsi que les réussites et I'engagement

de notre communauté dipldmée.

= e

359000 49,88 M$ 19 638

personnes diplédmées pour soutenir la communauté personnes donatrices,
étudiante, 'innovation fondations, organisations
pédagogique, la recherche et partenaires

et la modernisation
des infrastructures

A=

5414 60

gestes de générosité philanthropes d’exception font
dans le cadre de la Campagne désormais partie des membres
Communauté ULaval 2025 Cent-Associés s’engageant a faire

un don de 1000 000 $ ou plus
pour léguer un monde meilleur
aux générations futures

Consulter le rapport d'impact 2024-2025 de la Direction de la philanthropie et des relations avec les dipldmées et dipldmés.
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Notre engagement durable

Découvrez la force de notre engagement durable a travers des initiatives collectives qui allient innovation, respect de
'environnement et impact positif pour la société.

G

7¢ au monde

en action climatique 83 % 60 %

dans le classement Impact 2025 des diplémées et diplomés de des entités de recherche
du Times Higher Education* 1er cycle ont été initiés aux enjeux reconnues couvrent
sociétaux et environnementaux un enjeu en lien avec

le développement durable

49 % 23 000

de réduction des émissions personnes jointes
de GES de portéelet 2 par le programme de promotion
par rapport a 2006 de saines habitudes de vie

Mon Equilibre ULaval

* Ce classement mesure les actions menées par les universités pour faire avancer les objectifs
de développement durablede I'Organisation des Nations unies, tant sur leur campus qu’au-dela.

Consulter le rapport sur la gouvernance en responsabilité sociale et environnementale 2024-2025
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https://www.ulaval.ca/sites/default/files/DD/PDF/Faits_saillants/Rapport-RSE-2024-2025.pdf

Inspirations internationales

Découvrez larichesse et la diversité de 'engagement international de notre communauté universitaire a travers une foule
d’initiatives d’internationalisation, sur le campus et ailleurs.

— > %@
O, 5
6 057 22% 950

étudiantes et étudiants de professeures et professeurs étudiantes et étudiants
en provenance de 125 pays en provenance de l'international en mobilité sortante

O
28 A

874 20 823

étudiantes et étudiants entités structurantes ententes et partenariats
en mobilité entrante internationales en recherche en lien avec l'international

Consulter le rapport Inspirations internationales 2024-2025



https://www.ulaval.ca/sites/default/files/International/Rapport_internationalisation.pdf

Etats financiers et
indicateurs reperes

Les états financiers donnent une image
de la situation financiere de I’Université,
du résultat de ses activités et de ses flux
de trésorerie. Les indicateurs repéres
illustrent I’évolution de notre institution
dans ses secteurs d’activité.

Voici un apercu de huit d’entre eux.



Etats financiers

HISTORIQUE DES RESULTATS (EN MILLIERS DE DOLLARS)
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Consulter les états financiers complets (PDF)
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https://www.ulaval.ca/sites/default/files/notre-universite/direction-gouv/Documents_officiels/Budget_et_etats_financiers_Universite_Laval/Etats_financiers_UL_2025-04-30.pdf
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Indicateurs repeéeres

EFFECTIF ETUDIANT TOTAL COMPTABILISE
SUR UNE ANNEE (ANNEE UNIVERSITAIRE)

56 256 55709 55 474 56 264

55028
2020 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 2025

L’Université Laval accueille 'une des plus importantes communautés
étudiantes au Québec. Un dénombrement de I'effectif sur une base
annuelle permet de constater que plus de 56 000 étudiantes et
étudiants ont fréquenté I'Université Laval en 2024-2025, le plus grand
nombre depuis les 5 dernieres années.

Source : déclaration au systéme de gestion des données sur l'effectif
universitaire (GDEU) du ministére de 'Enseignement supérieur (MES)

PROPORTION DES INSCRIPTIONS - COURS SELON LA
FORMULE D’ENSEIGNEMENT (ANNEE UNIVERSITAIRE)

49,2 % 371% 34,8% 33,7 %

51,0% 54,0 % 56,5%

324%
10,1%
2020 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 2025

Ladiversité des formules d'enseignement offertes a I'Université Laval
procure un maximum de flexibilité a la population étudiante.

Source : données institutionnelles

Présentiel Hybride @ Comodal @ Distance @

Rapport a lacommunauté 2024-2025

NOMBRE D’ATTESTATIONS ET DE DIPLOMES DECERNES
(ANNEE UNIVERSITAIRE)

1948
1736 2112 1877 1892

3196 3218 3179 3212 3395
8151 7936 8132 8428 8722
2020 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 2025

L'Université Laval est 'un des établissements universitaires au Canada
qui décernent le plus grand nombre de dipldmes et d’attestations.

Source : données institutionnelles

Diplomes avec grade (baccalauréats, maftrises, doctorats)
Dipldmes sans grade (certificats et dipldmes d’études supérieures) B
Attestations de microprogrammes H

ETUDIANTES ET ETUDIANTS DE L'INTERNATIONAL
TOUS LES CYCLES (ANNEE UNIVERSITAIRE)

1042
1019 874

91 536
5129 5414 5726 6336 6057
2020 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 2025

L'Université Laval, comme la majorité des universités québécoises et
canadiennes, a vu fortement diminuer ses inscriptions de personnes
de l'international. Différentes mesures imposées par les deux paliers
de gouvernement ont fortement affecté son attractivité. Les étudiantes
et étudiants de l'international, qui proviennent d'environ 125 pays, sont
en grande partie originaires de la France et de I'Afrique francophone.

Source : déclaration au systéme de gestion des données de l'effectif
universitaire (GDEU) du ministére de I'Enseignement supérieur (MES)

Personnes de l'international - cheminement régulier
Personnes de I'international - mobilité entrante m



PROPORTION DES PUBLICATIONS DE RECHERCHE
EN COLLABORATION INTERNATIONALE

524%  O31%

49,0%
43,8 %
40,3%
2009 2012 2015 2018 2021
20M 2014 2017 2020 2023

Plus de 50 % des publications de recherche, signées par des membres
du corps professoral de I'Université Laval, sont le fruit de collaborations
avec des chercheuses et chercheurs de I'international.

Source : Observatoire des sciences et des technologies
(Clarivate Analytics - Web of Science)

INDICE DE SATISFACTION DE LA POPULATION
ETUDIANTE (EN %)

Au 1¢" cycle (enquéte NSSE 2023)
82%

Aux cycles supérieurs (enquéte CGPSS 2025)
89 %

I -- -

Deux enquétes nord-américaines confirment depuis de nombreuses
années que le degré de satisfaction générale de la population étudiante
a I'égard de la formation offerte a I'Université Laval est supérieur au
degré de satisfaction moyen des étudiantes et étudiants des universités
canadiennes.

Sources : enquétes NSSE (National Survey of Student Engagement)
et CGPSS (Canadian Graduate and Professional Student Survey),
effectuées sur une base triennale

Université Laval
Indice moyen des universités canadiennes

FONDS DE RECHERCHE EN MILLIONS DE DOLLARS

515,]
4694 4721 4712

4266
2019 2020 2021 2022 2023
2020 2021 2022 2023 2024

L'Université Laval figure parmiles plus grandes universités de recherche
au Canada. D'ailleurs, elle se classe au 8¢ rang des universités
canadiennes en matiere de revenus de recherche.

Source : données financiéres déclarées annuellement par
I'Université Laval a I'intention de I'Association canadienne du personnel
administratif universitaire (ACPAU)

BILAN DES GAZ A EFFET DE SERRE
EMISSIONS DIRECTES (PORTEE 1ET 2)

1,68

1,10
0,82 0,85

065 060 057 062 gsg

2006 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

L'Université Laval se trouve parmi les 2 % des universités les mieux
classées pour leurs efforts liés aux 17 objectifs de développement
durable (ODD) des Nations unies, pour une quatrieme année consécutive.
L’Université Laval a obtenu le 7¢ rang mondial, dans le classement
Impact du Times Higher Education 2025, pour I'ODD concernant 'action
climatique. LUniversité détient également le rang Platine de la
certification STARS visant a mesurer la performance en développement
durable des établissements d’enseignement supérieur.

Source : données institutionnelles

Emissions directes de GES de portée 1et 2 en gramme éq. C,/m2/ETP
Emissions nettes de GES de portée 1et 2 en gramme éq. C,/m?/ETP M

Voir tous les indicateurs (PDF)
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Gouvernance

Les membres du Conseil d’administration,

du Conseil universitaire, de I'équipe de direction
et des commissions permanentes

sont des personnes déterminées a soutenir
I'innovation et I’excellence en recherche

et en enseignement, a enrichir 'expérience
étudiante et a faire rayonner notre établissement.

Mise a jour en date du 1¢" octobre 2025



Conseil d’administration

Indépendant, le Conseil d’administration (CA) assure la gestion efficace et exemplaire de I'Université. Il approuve et soutient
les orientations stratégiques de I'Université et donne son aval aux projets majeurs de I'établissement.

Membres avec droit de vote (article 40 des Statuts)

Rectrice
Vice-recteur exécutif
Doyen

Pprofesseurs (3)

Sophie D’Amours*
André Darveau*
Frank Pons*

Fayez Fouad Boctor

Louis Pérusse*
Richard Ouellet

Personne chargée de cours Louis Emond
Personne étudiante de 2¢ ou 3¢ cycle Laurence Vaillancourt*
Personnes étudiantes de 1°" cycle (2) Vickie Bourque

Etienne Roussin

Directrice de service Marie-Josée Hébert*
Membre du personnel administratif professionnel Michel Ouellet
Membre du personnel administratif de soutien Carole Carbonneau
Personnes, dont au moins une (1) est diplémée de I'Université, nommées Michel Dallaire

par le Conseil d’'administration sur recommandation d’'un comité du Conseil Caroline Garon

d'administration responsable de la philanthropie et des relations avec
les personnes diplomées (2)

Personnes nommées par le Conseil d'administration (7) Claude Choquette
Bernard Labelle
Marie Lamontagne
Sabrina Martin
Paule-Anne Morin
Bernard Morency
Vacant

Personnes nommeées par le gouvernement (3) Dean Bergeron
Jean Houde (président)
Diane Lavallée

Membres sans droit de vote (article 41 des Statuts)

Vice-rectrices et vice-recteurs Cathia Bergeron*
Eugénie Brouillet*
Francois Gélineau*
René Lacroix*

Secrétaire générale Anne-Marie Laflamme*

* Les membres désignés par un astérisque font également partie du comité exécutif. En savoir plus sur le Conseil d’administration



https://www.ulaval.ca/notre-universite/direction-et-gouvernance/conseil-dadministration

42

Conseil universitaire

Le Conseil universitaire (CU) tranche les questions relatives aux études, dont les grades, les dipldmes, les certificats et les
programmes. Il veille également a diverses nominations, promotions et reconnaissances au sein de centres et d'instituts.

Membres avec droit de vote (article 90 des Statuts - édition 2022)

Rectrice

Vice-rectrices et vice-recteurs

Secrétaire générale

Doyennes et doyens (16)

Aménagement, architecture, art et design
Droit

Foresterie, géographie et géomatique
Lettres et sciences humaines

Médecine

Médecine dentaire

Musique

Pharmacie

Philosophie

Sciences de 'administration

Sciences de I'agriculture et de I'alimentation
Sciences de I'éducation

Sciences et génie

Sciences infirmieres

Sciences sociales

Théologie et sciences religieuses

Sophie D’Amours

Cathia Bergeron
Eugénie Brouillet
André Darveau
Francgois Gélineau
René Lacroix

Anne-Marie Laflamme
Frédéric Lépinay
Alexandre Stylios
Nancy Gélinas
Pascale Fleury

Marie Arsenault

Marie Audette, intérim
Carmen Bernier

Julie Méthot
Pierre-Olivier Méthot
Frank Pons

Denis Roy

Anabelle Viau-Guay
Stéphane Boudreau
Frédéric Douville
Aurélie Campana

Yves Guérette



Conseil universitaire :uite)

Membres avec droit de vote (article 90 des Statuts)

Doyenne de la Faculté des études supérieures et postdoctorales

Professeures
et professeurs (25)

Aménagement, architecture, art et design
Droit
Foresterie, géographie et géomatique

Lettres et sciences humaines

Médecine

Médecine dentaire (alt.)

Sciences de I'administration

Sciences de I'agriculture et de I'alimentation

Sciences de I'éducation

Sciences et génie

Sciences sociales

Théologie et sciences religieuses (alt.)

Annie Pilote

Jacynthe Roberge
Louis-Philippe Lampron
Alain A. Viau

Jean-Francois Gauvin, intérim
Muriel Gomez-Perez

Darren Edward Richard
Cyril Schneider
Nathalie Boudreault

Yves Tremblay
Sylvain-Georges Bourgoin

Fatiha Chandad

Marie-Claude Beaulieu
Serge A. Kablan

Linda Saucier
Maurice Doyon

Chantale Jeanrie
Pauline Sirois

Vincent Goulet

Line Lapointe
Jean-Francois Morin
Simon Rainville

Jean-Noél Grenier
Madeleine Pastinelli
Philip Jackson (a partir du 23 oct.)

Alain Faucher
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Conseil universitaire :uite)

Membres avec droit de vote (article 90 des Statuts - édition 2022)

Personnes chargées de cours (2) Louise Charette
Ginette Mbourou Azizah

Professionnelle de recherche Hélene Martin

Personnes étudiantes de 1°" cycle (4) Benjamin Montagne
Coralie Duchesneau-Turgeon
Guillaume Perron
Nadege Lefrebvre

Personnes étudiantes de 2¢ cycle (4) Mahouna Gaél Précieux Ayihounton
Salimatou-Ismaél Tounkara
Giresse Ilimi Mpey

Vacant
Membre du personnel administratif professionnel Marie-Josée Rodrigue
Membre du personnel administratif de soutien Francis Desputeau
Représentante du niveau collégial Nathalie Larose
Représentant externe du monde de la recherche André Fougeres
Directeurs d’un centre de recherche ou d’un institut reconnu par le CU (2) Ivan Tchotourian

Stéphane Roche

Directrice d’'un service ou membre du personnel administratif cadre Loubna Ghaouti
Membres sans droit de vote (article 91 des Statuts - édition 2022)

Président de la Commission de la recherche Charles M. Morin
Présidente de la Commission des affaires étudiantes Najat Bhiry
Présidente de la Commission des études Josée Bastien

Directrice générale de la Direction générale des programmes de premier cycle Caroline Senécal (intérim)
Directeur général de la Direction générale de la formation continue André Raymond (intérim)

Directeur de I'Ecole supérieure d'études internationales Jonathan Paquin

Voir les faits saillants des travaux du Conseil universitaire en 2024-2025



https://www.ulaval.ca/notre-universite/direction-et-gouvernance/conseil-universitaire

Direction

Sous le leadership de la rectrice, I'équipe de direction est résolument engagée a mener a bien la mission de I'Université

Laval et a réaliser sa planification stratégique.

Rectrice

Vice-recteur exécutif

Vice-recteur aux ressources humaines et aux finances

Vice-rectrice a la recherche, a la création et a I'innovation

Vice-recteur aux infrastructures et a la transformation

Vice-rectrice aux études et aux affaires étudiantes, responsable de la santé

Vice-recteur aux affaires internationales et au développement durable,
responsable de 'EDI et de la philanthropie

Secrétaire générale

Vice-rectrice adjointe a I'exécutif

Vice-recteur adjoint aux affaires professorales et académiques
Vice-rectrice adjointe aux ressources humaines

Vice-recteur adjoint aux services a la recherche,
a la création et a I'innovation

Vice-recteur adjoint a I'internationalisation et a la valorisation de la recherche,
de la création et de 'innovation

Vice-rectrice adjointe aux études et aux affaires étudiantes

Vice-rectrice adjointe aux infrastructures et a la transformation,
et responsable de la transition

Vice-recteur adjoint aux services a I'enseignement et a la formation tout au long de la vie

Vice-recteur adjoint et dirigeant de I'information

Vice-rectrice adjointe aux affaires internationales, au développement durable et a I'EDI

Cheffe - Direction de la philanthropie et des relations avec les dipldmées et diplémés

Sophie D’Amours

André Darveau

Eugénie Brouillet
René Lacroix
Cathia Bergeron

Frangois Gélineau

Anne-Marie Laflamme
Marielle Lapointe
Jean Lemay

Noémie Moisan

Frédéric Picard

Martin Fortier

Caroline Senécal

Monique Richer

Sehl Mellouli
Nicolas Gagnon
Emmanuelle Careau

Caroline Girard

En savoir plus sur I'équipe de direction
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https://www.ulaval.ca/notre-universite/direction-et-gouvernance/equipe-de-direction
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Commissions permanentes

Les commissions permanentes de I'Université Laval remplissent des mandats de développement, de coordination, d’évaluation,
d’analyse et de réflexion sur des sujets touchant a la communauté étudiante, a I'enseignement et a la recherche.

Commission des affaires étudiantes (article 83 des Statuts)

Membres avec droit de vote
Présidente

Professeures et professeurs (6)

Personne chargée de cours

Personnes étudiantes (7)

Najat Bhiry (FFGG)

Pascale Bédard (FSS)
Pénélope Daignault (FLSH)
Jocelyne Kiss (FAAAD)
Pierre Leclerc (FMED)
Nancy Mouradian (FMD)
Emilie Saulnier-Talbot (FSG)

Evelyne Guay (FSG)

Morgane Basillais-Fortin (CADEUL)
Eléonore Ferland (CADEUL)

Kellyane Garneau (CADEUL)
Louis-Vincent Grand’Maison (AELIES)
Sabrina Grenier (AELIES)

Camille Troussier (CADEUL)
Vacant

Membres sans droit de vote
Rectrice
Vice-rectrice aux études et aux affaires étudiantes

Personne chargée des affaires étudiantes par la vice-rectrice responsable
des affaires étudiantes

Vice-rectrice adjointe qui a la responsabilité des études de premier cycle
Doyenne de la Faculté des études supérieures et postdoctorales

Secrétaire

Sophie D’Amours
Cathia Bergeron

Genevieve Champoux

Caroline Senécal
Annie Pilote

Mahité Breton



Commissions permanentes :uite)

Commission des études (article 78 des Statuts)

Membres avec droit de vote
Présidente
Doyenne de la Faculté des études supérieures et postdoctorales

Professeures et professeurs (16)

Personnes chargées de cours (3)

Membre du personnel administratif professionnel, qui ceuvre
dans le secteur de I'enseignement

Personnes étudiantes (6)

Josée Bastien (FSG)
Annie Pilote

Anne Bernard (FFGG)

Kevin Bouchard (FD), intérim
Eric Kavanagh (FAAAD)
M'Hamed Lajmi Lakhal Chaieb (FSG)
Chantal Pouliot (FSE)

Isabelle Paré (FLSH)

Mélinda Paris (FMD)

Edel Pérez Lopez (FSAA)
Johanna-Pascale Roy (FLSH)
Arthur Silve (FSS)

Vacants (2)

Vacants (4) - nouveaux sieges

Vincent Mauger (FAAAD)
Kim Samson (FSE)
Vacant - nouveau siege

Marie-Eve Vachon-Savary

Véronique Lessard (CADEUL)
Vincent Perreault (CADEUL)
Linda Wong (AELIES)

Jeff René (AELIES)

Vacants (2) - nouveaux sieges

Membres sans droit de vote

Rectrice
Vice-rectrice aux études et aux affaires étudiantes
Vice-rectrice adjointe qui a la responsabilité des études de premier cycle

Secrétaire

Sophie D’Amours
Cathia Bergeron
Caroline Senécal

Marise Ouellet
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Membres avec droit de vote
Président
Doyenne de la Faculté des études supérieures et postdoctorales

Professeures et professeurs (16)

Personnes étudiantes de 2¢ ou 3¢ cycle (2)

Membres d’un centre de recherche ou d’un groupe facultaire (2)
(sieges retirés dans les nouveaux Statuts - en cours de transition)

Membres du corps professoral provenant
de centres de recherche reconnus (3)

Personnes désignées par le conseil de la Faculté des études
supérieures et postdoctorales (2)
(sieges retirés dans les nouveaux Statuts - en cours de transition)

Professionnelles de recherche (2)

Stagiaire postdoctoral

Rectrice
Vice-rectrice a la recherche, a la création et a I'innovation

Secrétaire

Commissions permanentes :uite)

Commission de la recherche (article 80 des Statuts)

Charles M. Morin (FSS)
Annie Pilote

Jean-Francois Bilodeau (FMED)
Pierre Blanchet (FFGG)
Simon Coulombe (FSS)
Stéphanie Duval (FSE)

Bruno Gaillet (FSG)

Luca Sorelli (FSG)

Seddik Khalloufi (FSAA)
Serge Lacasse (FMUS)
Maxime Sasseville (FSI)
Vacants (3)

Vacants (4) - nouveaux sieges

Mathilde Djouela Kuitché (AELIES)
Louise Lucienne Daniele Smagghe (AELIES)

Laurent Bouyer (FMED)
Bernard Wentzel (FSE)

Vacants (3) - nouveaux sieges

Mahmoud Rouabhia (FMD)
Sophie Veilleux (FSA)

Amélie Charest (FSAA)
Vacant - nouveau siége

Vacant - nouveau siége

Membres sans droit de vote

Sophie D’Amours
Eugénie Brouillet

Marise Ouellet

En savoir plus sur les commissions permanentes



https://www.ulaval.ca/notre-universite/direction-et-gouvernance/commissions-permanentes







