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Pour une éthique vivante qui se
conjugue au présent

Avancement des travaux de I’Observatoire de la
qualité de l'offre alimentaire (OQOA)
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Plan de la présentation

|. Au printemps dernier...

o Quand l'indépendance intellectuelle et I'éthique sont les piliers
d'un Observatoire rassembleur

Il. Au cours de la derniere année...
o Quand I'engagement éthique prend une forme concrete

l1l. Mais encore?...

o Quand une conduite exemplaire sur le plan de I’éthique trouve
appui sur un diagnostic
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Véronique Provencher

I. Au printemps dernier

Quand l'indépendance intellectuelle et I|'éthique
sont les piliers d’'un Observatoire rassembleur
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. Présentation de I'Observatoire

Vision
@ Etre une source de référence reconnue a I’échelle canadienne et

internationale sur les questions relatives a la qualité de l'offre alimentaire et
au comportement des consommateurs envers une saine alimentation.

Mission
W Observer et suivre I'évolution de |'offre alimentaire afin de générer des

connaissances nouvelles et d’agir collectivement a améliorer sa qualité et
son accessibilité.
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Fonctions

Veille

Recherche T ransfert
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La SCIENCe au senvice de I'alimentation

—

e Caractérisation et
suivi d’'une offre
alimentaire de
qualité et
accessible a tous

AXE 1

~N

AXE 2

—

e Soutien du
changement
aupres des acteurs
de l'industrie
bioalimentaire

\_
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Programmation scientifique

-

J

inaf.ulaval.ca

~N

e Mobilisation
intersectorielle et
application éthique
des connaissances

AXE 3 —
transversal
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““ Logique de tension pergue entre...

Industrie
agroalimentaire Santé publigue
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Processus réflexif:
Structure de gouvernance

Proposition du comité directeur de mettre en place:
W un comité des utilisateurs

¥ un comité aviseur en éthique
Observatoire ...

Dialogue Collaboration

: o . sales UNIVERSITE
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Structure de gouvernance

Comité directeur

Présidence

U \/

en éthique

omité scientifique Comité des utilisateurs
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Comité aviseur en éthique

Pour appuyer I'adoption d’'une conduite responsable en recherche &
I’actualisation de pratiques de gouvernance exemplaires, sur le plan éthique, au

sein de I'Observatoire
Le mandat du comité aviseur en éthique vise a:

W Prévenir les conflits d’intérét et d’en assurer la gestion au besoin et de
soutenir la prise en compte des valeurs de I'Observatoire dans ses

différentes orientations et activités

W Logique d’expertise
W Releve de la présidence
W Pouvoir de recommandation
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Laurélie Trudel

II. Au cours de la derniere année...

Quand l'engagement éthique prend une forme
concrete

UNIVERSITE
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. Stade de développement de

I’'Observatoire

W Un Observatoire qui a le vent dans les voiles

PGPS
e Politique bioalimentaire du MAPAQ

* FCI-III

W Crédibilité et notoriété accrues de I’'Observatoire

W Production scientifique importante (par ex.: études
sectorielles, SCOPING, mandats ministériels)
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La SCIeNce au

ORIENTATION1

LE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES DES
PERSONNES DES LEUR PLUS JEUNE AGE

OBJECTIF 11 GJECTIF 13
Soutenir i dévek capacité di
gahﬂmonlwm & prencee scin de lour 5anté ot de celle

® Favorizer l'accds 3 dos services &ducatifs
a lenfanca aux familes défavarséas sur
le plan socicécanomigun

® Soutenir laméloration de B qualze das
services de grde &ducatifs 3 fenfance

® Offrirun programme de souten aux
pratiques porentales adapté aux bescing
gdes dfférants groupas de papuation

OBJECTIF1.2

Soutenir et améliorsr le développameant

des jeunes d'dge scolaire

® Soutenir la réalisation dactions favonisant
ko zonté ot ke bien-&tre dos joures on
contaxte scolare

de leurs preches

® Implantar une strathgee visant & amélorer
les cannaizzances of les compétonces
TES PArs0NNas en Maters ce prévantion
on santé

Chantmr — A sir b pertinercs et s fasabivd
£0 CivR'Z0% MESUMS POrmestant de soutony les
Proches aces fi o prbseca cu deméions
leur nté ot low cLaRe cevie

ORIENTATION 2

L'AMENAGEMENT DE COMMUNAUTES
ET DE TERRITOIRES SAINS ET SECURITAIRES

OBJECTIF 21
Améliorer la quakté de vie dans les
communautés

® Augmenter [offra de logements saine

et abordobles on poursuivant e rythme
de rénovation du part ce logamants
TOCIUX

Favorisar las actions cu mileu visant

4 mointenic ot & améiorer la qualté de vie
205 les quarters et les communautés
Faverizer [accés de fensomble de la
population & des activites et 3 des
installations extérioures ot intéricures
contribuant 3 fadoption at au mantien dun
mode de vie phusiguament acté

N 10uta 53i500

@ Scutenic les nitiatives azzocifes 3 b zanté
£t au bien-&tra des ainés dans ks cacre de
ko démarche Municpaité amie dos ainés
Favorisar lacces 3 des bauments publics
praches des milioux de vie qui offrent

un envilnnement sain et salube

ENSEMBLE ) '.!n

on fait avancer e Qué

 de |'alimentation

O3JECTIF 2.2

Riduire les risques pour la santh assacies
@ l'environnement, au transport et 3
I'aménagement cu territare

@ Ouwtiller e mileu municpd afin quune
analyse das affets potentiels sur la sante
sait intégrie de fagan plus =ystémotique
dans les cémarches da planification
toritaraic

£tabir ces onentations gouvenemantales
vizant 3 réduire s offets ausiles du brut
anvronnemental sur la sante et la qualite
de vie de b population

Soutent les ntarvenants Cas 5aCteLrs

du transport et ce 'aménagement du
tarritore dans k2 misa an piaca dintiatives
favorisant la mokiité curable

Favarser und gesTion optimale des risques
d'arigines naturele ot anthrogigue
Elaborer et mettre en GUWE Lne poitque
delar

Des cibles
ambitieuses

Faire on sorte que '
muaciaitds de 1000 h
adopten des mesures ofin
oz CoMTmLNaLtRS

saines habituces de vie ans
Qusith dhe v de kurs résTen
o Acgritee fuffe de Dgaments
DATIERS, SOTUILX €L DOMMUNDUTWES
O 43%
e passer 4 0% b rocoron de
075 LUOTINS 8 OCTEBOTNeS

o ATIERCTR LR ivenu Sleve de ien-2te
Gmatonel et pechosocisl chee au
mains BO% de @ popuanan.

Muluwl % Nécar Atais
b 00C les personnes

inaf.ulaval.ca

ORIENTATION 3

L'AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

QUI FAVORISENT LA SANTE

OBJECTIF 31

OBJECTIF3.2
Aearcitre e ek

do

I'accés & une sai
® Favorisar |'aco2s physique &2 économique
& une saine dlimentaticn, porticul@ement
ans i85 communautes céfavonsees ou

® Amaiorer i3 qualte nutntive des aliments.
aw Québez

s sy ens lus Devsugitars Gonoarnant ks
COTECLON NUtrove de CoNanes catégories
darmnts

Chw'ﬂ Exuder i D(rﬂ"::‘\:c ot B fambize

o
de travall qui favorisent I3 santé

® Promouveir la santé en milieu de traval
par ves damarches de typa « Entrapree
onzantée

Fromouvoir l'adoption de mesures
diverséifes faverizant une arganisaton
cu traval meux 335p18e aux réaltes
oz famil

OBJECTIF3.3
Améforer les conditions de vie des
populations plus vulnérables
® Accrditre Ioffre de lagements socisux
8t CommuNautairas
# Améicrer les conditions de vie
ces poputations autachtones

Chantier ~ RoCENsor 0% PORELES 000
& Fscans mplntées daos d's,
cul faverisont une metle.re md e
rieesse dans & 56Ot e DAL 61 ErauBEe

aGsEiRE CaTG ¢ Conteae

QAo aJlxr- ant

ORIENTATION 4

LE RENFORCEMENT DES ACTIONS DE PREVENTION
DANS LE SYSTEME DE SANTE ET DE SERVICES SOCIAUX

OBJECTIF 41 0BJECTIF4.3

Ranforcer mplantation de l'offre

o i Sventifs costings 3 | Al ddela
enérale ot aux s & o) ot

plus vulnérables de I'intervention en temps opportun

® amgiorer |z parformance das servicas
préventifs offorts 3 b popalation

& Mattre en place una stratége Integre
vizant § réduire la consommoticn d
1 ge drogues et |a pratique
ez jeux de hosaed ot dargent ainsi
Qu'é kmner k25 canségquences nuisibies
QUi Y Zont asscoifes

® Mattre en place une stratege visant
& récuire F'uzoge des peoduits du tabac
et 8 protéger les non-fumewrs da
I'expostion 3 la fumée de taboc dars
lerwirannemant

OBJECTIF 4.2

Récure et contréler les risques 3550ci6s

al'antibiorésistance afin de prévenir plus

afficacoment les infactions

® Effcctunr une gestion ntégrée dos
entiblotiques afin den assurer lutilsation
judiciouse dans les secteurs de la santé
humang et de la santé anvmale

® Mattre en place une stratégie de souten
3 la prévention dinique camgrenant un
ensembla de masures visant 2 outier
s professionnels do b zonté ot dos
SENVICES S0CiaUx dans laurs pratigues

@ Ronfarcer la éétoction ot finterventian
précoce visant les enfants et los jeures
wuinérables

® Repérar es @inés en perte Cautonamie
ou @ nsgue de 'étre 2fn de lour offr ke
souten 3 comicle ncessalne

Québec =
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98 000
CIBLE 5 : DOUBLER LA SUPERFICIE EN PRODUCTION BIOLOGIQUE s B Mﬁﬁm

49 000
De 2006 & 2015 : de 31 000 hectares a 49 000 hect HECTARES
e = e - SOMMET 2017

31000
HECTARES
2006

+ Hypothése pour 2025 : multiplier par 2, soit passer de 49 000 hectares en 2015
498000 hectares en 2025.

LE SECTEUR BIOALIMENTAIRE QUEBECOIS A L"HORIZON 2025 - PARTIE 1

+ En 2015, 2,4% des superficies sont en production biologique au Québec.

\ oo : VERS OU ON VEUT ALLER
CIBLE 6 : AUGMENTER DE 52 % A 70 % EN 2025 LA PART DES VOLUMES DE PRODUITS AQUATIQUES QUEBECOIS ECOCERTIFIES
Eﬁcﬁm + Ecocertification MSC (Marine Stewarship Councill : critére de niveau international, attestant que les poissons AMBITIONS
CERTIFIEE et fruits de mer proviennent de péches et d"activités aquacoles durables qui ne nuisent pas a l'écosystéme.
LI+ Actuellement : crevette nordique du golfe du Saint-Laurent, homard des fles-de-la-Madeleine et celui de la Gaspésie, Maintenir un haut niveau de Développer un secteur bioalimentaire
crabe des neiges du sud du Golfe du Saint-Laurent. confiance des consommateurs prospére et durable
+ Ajout de trois nouvelles pécheries : crabe des neiges de la Céte-Nord, flétan du Groenland et flétan de Atlantique.
DEFIS

. , ‘ Accroitre les activités des ‘ Accroit " . ! Répond ttentes d
CIBLE 7 : AMELIORER, D'ICI 2025, LA VALEUR NUTRITIVE | seceusde roducton, e ) e e Répondre aucatieneades
DES ALIMENTS TRANSFORMES AU QUEBEC [SU|V| APARTIR DE 201 8] ‘ :;ﬁ:::i;;:::rcal:icer;nahon ‘ etde létranger santé et de l'environnement
+ Suivi de l'évolution de la valeur nutritive des aliments transformés au Québec

par groupe de produits. 7 CIBLES

+ Critéres de valeur nutritive : moins de sel, de sucre, de gras saturés et plus de fibres.

+ Réalisation avec 'Observatoire de la qualité de l'offre alimentaire
de Ulnstitut sur la nutrition et les aliments fonctionnels (INAF).

VECTEURS DE CROISSANCE

COMMENT Y ARRIVER

INGREDIENTS D'UNE POLITIQUE BIOALIMENTAIRE PERENNE

+ En complémentarité avec la Politique gouvernementale de prévention en santé.

QU’EN PENSEZ-VOUS

Quel est votre niveau d’adhésion aux deux ambitions
et aux trois défis proposés? Conditions favorables Priorités d'action Mécanisme
Z Nommez les deux cibles qui vous apparaissent les plus détermi- areunir aréaliser ensemble de mise en ceuvre
nantes pour répondre aux attentes des consommateurs et favoriser
la prospérité et la durabilité du secteur? 7

3 Etes-vous en accord avec l'engagement du gouvernement
et de ses partenaires de mesurer nos progrés et d’en publi
les résultats?

LINIVEDRCITE

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

3 K

ENSEMBLE 4
QUébeC on fait avance)r /:%uébec Quebec
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~”  Engagement concret pour I'éthique

IDENTIFICATION ET GESTION DES CONFLITS
D'INTERETS: DOCUMENT DE TRAVAIL EN
APPUI A L'ANALYSE DU COMITE AVISEUR EN
ETHIQUE

Bryn Williams-Jones
Anne-Isabelle Cloutier

» Engagement financier ar S

Version finale : le 6 décembre 2017

* Appui a la réalisation de travaux de
recherche visant a soutenir la N —
réflexion et I'action du comité aviseur

’ .

e n et h | q u e chacune développé une partie. La premiére ébauche a ensuite fait 'objet

de plusieurs tours de révision par I'équipe. Une ébauche compléte a été

soumise au CAE pour commentaires ; nous reconnaissons grandement

les critiques détaillées et constructives de Mmes Lyne Letourneau et

Laurelie Trudel. Le document final a été révisé et approuvé par les trois

auteurs. La recherche et la production de ce document ont été financées

par une généreuse subvention de I'Observatoire de la qualité de I'offre
alimentaire.

Remerciements
La rédaction de ce document était un effort d'équipe. AIC, MCR et BWJ
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Pour rendre I'éthique vivante

N\
INé

v Engagement de temps
* Dialogue réel avec les acteurs de la gouvernance (ODJ)

* Présence du comité éthique au sein des comités
(disponibilité)

v Engagement de valeur
 Posture de I’'Observatoire en co-construction de la démarche

* Posture du comité aviseur en éthique en faveur du
développement des capacités (versus logique d’experts « top
down »).

: o ; seBra| UNIVERSITE
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A ]
Dans les suites

w Forum de I’'Observatoire place I'éthique a l'ordre
du jour

W Vulgariser et diffuser les outils développés

w Appui aux collaborateurs... D'autres groupes
nous envient

++Bse] UNIVERSITE
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Lyne Létourneau

III. Mais encore?...

Quand une conduite exemplaire sur le plan
éthique trouve appui sur un diagnostic

: o ; seBra| UNIVERSITE
La SCIENCE au service de I'alimentation  inaf.ulaval.ca f LAVAL
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Diagnostic ethique

N\
INé

W Objectifs

e Déterminer a la lumiere de la vision, de la mission et des
valeurs de I’'Observatoire quels sont les risques éthiques
découlant des fonctions et responsabilités assumeés par
chacun des secteurs formant sa structure de gouvernance.

* Formuler des recommandations visant I'adoption de
pratiques exemplaires sur le plan de I'éthique et le maintien
de la crédibilité et de I'indépendance de I'Observatoire.

: o ; seBra| UNIVERSITE
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Diagnostic ethique

W Point de départ

Luc Bégin et

Diagnostic et gestion des BRREEINIINS

Instét;:t d’éthique appliquée
risques éthiques D aivesitis Eavat

1" mai 2017
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e
. Diagnostic éthique

W Plusieurs actions menées de fagon non-linéaire

Analyse documentaire de sources diverses

o Par ex.: documents internes de I'OQOA, rapports de recherche,
présentations et articles savants, normes ISO, lignes directrices des revues
Cochrane

Elaboration et complétion d’une grille d’analyse ﬁ

Réalisation d’une série d’entretiens semi-dirigés

o Avec un représentant de chacun des secteurs formant la structure de
gouvernance de 'OQOA

Rédaction d’un rapport

: o ; seBra| UNIVERSITE
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. Diagnostic éthique

v Maquette de la grille d’analyse

SECTEUR FONCTION(S) ET SOURCE(S) DE COMPORTEMENT(S) FACTEUR(S) MODALITE(S)
RESPONSABILITE(S) VULNERABILITE PROBLEMATIQUE(S) AMPLIFICATEUR(S) D’ATTENUATION

Majeures

Mineures

: o ; s eRre| UNIVERSITE
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. Diagnostic éthique

@ Etape 1 — Détermination des risques éthiques

SECTEUR FONCTION(S) ET SOURCE(S) DE COMPORTEMENT(S) FACTEUR(S) MODALITE(S)
RESPONSABILITE(S) VULNERABILITE PROBLEMATIQUE(S) AMPLIFICATEUR(S) D’ATTENUATION

Majeures

Mineures

: o ; s eRre| UNIVERSITE
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e
. Diagnostic éthique

¥ Etape 2 - Evaluation des risques éthiques
o Ajout possible d’'une échelle d’évaluation

¥ Etape 3 - Tolérance aux risques éthiques
o Reéalisation d’entrevues semi-dirigées

¥ Etape 4 — Planification de I'atténuation des
risques éthiques
o Prise de décision par la direction de 'organisation

: o ; seBra| UNIVERSITE
La SCIENCE au service de I'alimentation  inaf.ulaval.ca f LAVAL
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Résultats

INAF

B 4

N

I'Observatoire

Diagnostic éthique sur la structure de gouvernance de
de la qualité de I'offre alimentaire (0QOA)

L
O&EX ‘
Rapport présenté par le Comité aviseur en éthique & G
la présidente du Comité directeur de I'OQ0A

Le 23 février 2018

: o ; seBra| UNIVERSITE
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w Défis habituels pour ce type
d’organisations, tels que:

* Dérives possibles en raison
d’allégeances liées a des
intéréts corporatifs et
institutionnels

o Présence de représentants de
I"industrie

o Présence de biais
institutionnels

La SCIENCe au service de I'alimentation inaf.ulaval.ca

RECHERCHE | FORMATION | TRANSFERT | INNOVATION

Résultats

* Question de I'indépendance

e Question de la représentativité
au sein des comités
e Conflits d’intérét

]

Inhérent au mandat tel que
défini au départ

o Découlant de liens d’intérét

seBra| UNIVERSITE
LAVAL
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Recommandations

W La gestion des conflits d’intéréts demeure le point central de la
préservation de I'indépendance et de la crédibilité de
I’Observatoire

v Mise en place d’un processus d’analyse des liens d’intérét et
de gestion des conflits d’intéréts

o Tous les membres de I'Observatoire /@‘@%
: : N
o Modulation en fonction: °°§//

- du comité auquel le membre appartient
- du “livrable” a la réalisation duquel le membre participe.
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4 Prise de decision

w Comité directeur a établi une séquence temporelle
pour opérer le changement

W L'Observatoire « fait ses devoirs » sur les étapes 2-3
& 4

W Souhaite développer pratiques EXEMPLAIRES en
éthique, sans fragiliser le dispositif

UNIVERSITE

. : ; &
La SCIENCE au service de I'alimentation inaf.ulaval.ca | WA\Y/A\B
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. Au plan de travail du comité aviseur

en éthique en 2019...

¥ Evaluation de I'acceptabilité éthique des
partenariats

 Développement d’un outil d’aide a la décision

o Ne dépouiller les personnes en autorité de I'exercice de
leur jugement professionnel.

e Rétroaction sur la prise de décision

o Révision annuelle par le comité aviseur en éthique a titre
de partie intégrante d’un effort de formation du PHQ

: o ; seBra| UNIVERSITE
La SCIENCE au service de I'alimentation inaf.ulaval.ca R B | WA\Y/A\B
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m"‘\.
INAF )
bt Conclusion

v Logique de collaboration et de dialogue entre les
acteurs de 'OQOA et “I’éthique” qui soutient
I’adhésion (buy-in)

 Accompagnement et cheminement pour faciliter
I"appropriation individuelle de I'éthique

* Objectif d’intériorisation de I'éthique par tous les membres

o Autonomisation des acteurs comme finalité ultime

: o ; seBra| UNIVERSITE
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Conclusion

v Facteurs de succes

Adhésion des partenaires envers le dispositif

Ouverture d’esprit de la part de tous les acteurs

o Absence de “chasse aux sorcieres” et de “coupables”

Humilité devant la “critique”

o Perspective d'amélioration continue des pratiques

Engagement concret envers la réussite du “projet éthique”

: o ; seBra| UNIVERSITE
La SCIENCE au service de I'alimentation  inaf.ulaval.ca f LAVAL
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Pour poursuivre le dialogue

S =2

W Lyne Létourneau
Lvyne.lLetourneau@fsaa.ulaval.ca

@ Véronique Provencher
Veronigue.Provencher@fsaa.ulaval.ca

w Laurélie Trudel
Laurelie.trudel@fsaa.ulaval.ca
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